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Liite 1: Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten ohjausryhmien toimeksianto ja ko-
koonpanot

Asettaminen
Projektijohtaja on téndan asettanut seuraavat ohjausryhmét valmistelemaan osakeyhti-
dina toimivien maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten perustamista seka yhtigi-
den toimialaan kuuluvan palvelutuotannon siirtoon ja jarjestamiseen liittyvia asioita:

- Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen ohjausryhma

- Maakuntien toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskuksen (Maakuntien tila-
keskus) ohjausryhma

- Maakuntien talous- ja henkilgstohallinnon palvelukeskuksen ohjausryhma

- Maakuntien ICT-palvelukeskuksen ja Sote-ICT-kehittdmisyhtion ohjausryhmé

Toimikausi
1.11.2016 — 31.12.2018

Tehtava
Ohjausryhmien tehtavana on kunkin palvelukeskuksen toimialan osalta:

1. Valmistella palvelukeskuksen perustamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen liittyvat lin-
jauskysymykset ja mahdolliset saadéstarpeet johtoryhman kasiteltavéksi koskien eri-
tyisesti:

- palveluiden tarjonnan seké toimintaprosessien, tietojérjestelmien, suunnitte-
lun ja raportoinnin yhdenmukaisuutta,

- yhteisen palvelutuotannon seké ostopalvelujen kokonaisuutta,

- palvelutuotannon tuottavuuden edistédmista ja resurssien kayton tehostamis-
ta, ja

- siityméakauden jarjestelyja.

2. Kaisitelld ja valmistella johtoryhman kasiteltavaksi palvelukeskusyhtion perustamiseen,
omistukseen, henkiléstoon, liketoimintaan seka rahoitukseen liittyvat keskeiset suunni-
telmat ja linjausesitykset.

3. Kasitells ja valmistella johtoryhman kasiteltavaksi palvelukeskusyhtion toimialaan liitty-
via muita linjattavia asioita.

4. Ohjata projektiryhman tydskentelya.

5. Kasitella ja valmistella johtoryhméan kasiteltavéksi projektivaineeseen liittyvat maarara-
haesitykset.

Organisointi
Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen ohjausryhma:
Puheenjohtaja:
Budjettineuvos Tomi Hyténen, valtiovarainministerio
Varapuheenjohtaja:
Neuvotteleva virkamies Matti Pulkkinen, sosiaali- ja terveysministerié
Jésenet:
Ylijohtaja Rami Metsapelto, Liikennevirasto
Hallitusneuvos Elise Pekkala, ty6- ja elinkeinoministerié
Hallitusneuvos Auli Valli-Lintu, valtiovarainministerié
Erityisasiantuntija Hanna Talka, sisdministerit
Esittelija:
Kategoriajohtaja Susanna Néarvéanen, Hansel Oy



5 (10)

Asiantuntija:

Toimitusjohtaja Anssi Pihkala, Hansel Oy

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Hannu Koivurinta, valtiovarainministerié

Maakuntien tilakeskuksen ohjausryhmé:

Puheenjohtaja:

Hallinto-ja kehitysjohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministerié
Varapuheenjohtaja:

Xx, sosiaali- ja terveysministeri

Jasenet:

Toimitusjohtaja Ari Ahonen, Innovation Heaven Oy
Lainsaadanténeuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministeri¢
Xx, MMM

Xx, TEM

Neuvotteleva virkamies Tanja Rantanen, valtiovarainministerio
Toimitusjohtaja Mauno Sievanen, Suomen Yliopistokiinteistét Oy
Esittelija:

Selvityshenkild Olavi Hiekka, Senaatti-kiinteistot

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Pauliina Pekonen, valtiovarainministerié

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen
ohjausryhmad:

Puheenjohtaja:

Osastopaallikké Juha Sarkio, valtiovarainministerid
Varapuheenjohtaja:

Xx, sosiaali- ja terveysministeri6

Jasenet:

Projektipaallikké Jani Heikkinen, valtiovarainministerié
Lainsaadanténeuvos Marja Isomaki, valtiovarainministerié
Johtaja Tuija Kuivalainen, Helsingin kaupungin Taloushallintopalvelu-likelaitos
Teollisuusneuvos Marja-Riitta Pihlman, ty6- ja elinkeinoministerié
Xx, maakuntaliitto/toimeenpanohanke

Erityisasiantuntija Hanna Talka, sisdministerié

Esittelija;

Johtaja Mikko Salmenoja, KEHA-keskus

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Anu Jankala, tyo ja elinkeinoministerio

Maakuntien ICT-palvelukeskuksen ja Sote-ICT-kehittdmisyhtién ohjausryhma:
Puheenjohtaja:

ICT-johtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministerié
Varapuheenjohtaja:

Tietohallintoneuvos Maritta Korhonen, sosiaali- ja terveysministerio
Jésenet:

Erityisasiantuntija Teemu Luukko, sisdministerid

Hallitusneuvos llkka Turunen, valtiovarainministerié
Tietohallintojohtaja Antti Vertanen, maa- ja metsétalousministerio
Digijohtaja Harri Eskola, tyé- ja elinkeinoministerit
Tietohallintojohtaja Jukka Litmanen, ympéristéministeri

Esittelija:

Tietohallintojohtaja Heikki Heikkild, KEHA-keskus

Sihteeri:

Neuvotteleva virkamies Tommi Oikarinen, valtiovarainministeri6
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Liite 2: Maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten projektiryhmien toimeksianto ja ko-

koonpanot

Asettaminen

Toimikausi

Tehtava

Projektijohtaja on tén&én asettanut seuraavat projektiryhmét valmistelemaan osakeyhti-
6ind toimivien maakuntien valtakunnallisten palvelukeskusten perustamista seka yhtiti-
den toimialaan kuuluvan palvelutuotannon siirtoon ja jérjestamiseen liittyvia asioita:

- Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhma
- Maakuntien toimitila- ja kiinteistéhallinnon palvelukeskuksen (Maakuntien

tilakeskus) projektiryhma
- Maakuntien talous- ja henkiléstohallinnon palvelukeskuksen projektirynma

- Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhnmé

1.11.2016 — 31.12.2018

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhmén tehtdvéné on:

- Yhdessa selvityshenkilén kanssa kartoittaa tulevien maakuntien tarvitsemat han
kinnat ja niille siirtyvat hankintasopimukset.

- Valmistella esityksia ratkaisuiksi ja linjauksiksi koskien erityisesti:

e maakuntien yhteishankintamahdollisuuksia, ml. kéyttévelvoitteen alaiset
yhteishankinnat, ja yhteisten kilpailutusten ajankohtia,
e maakuntien mahdollisten yhteisten hankinta- ja logistiikkaratkaisujen jar-
jestelyja ja rakenteita,

hankintatoimessa kéaytettavia jarjestelmia,

palvelukeskuksen palvelutuotannon siséltéa,

toimittajahallintaa,

e palvelukeskuksen analyysitoimintaa ja hankintojen raportointia.

- Ohjata palvelukeskusyhtiéta luomaan yhtidlle:

e rekrytointi-, viestinta-, tiedonhallintasuunnitelma,
¢ liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma,
e yhtidjarjestys, osakassopimus ja hankintastrategia.

- Varmistaa yhdessé perustettavan yhtién kanssa toiminnan hairiétén jatkuminen
ja yhtién varsinaisen toiminnan aloittaminen 1.1.2019.

- Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien valiaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttdmista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jérjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien siséisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi.

- Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

- Tukea maakuntien 1.7.2017 aloittavan valiaikaishallinnon tarvitsemia hankinta-
palveluja.
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Maakuntien tilakeskuksen projektiryhmén tehtévéné on:

- Yhdessa selvityshenkildn ja perustettavan palvelukeskusosakeyhtion kanssa
selvittaa:

e maakunnille siirtyvét Kiinteistét, niiden kunto ja tekniset ominaisuudet, nii-
den kustannusrakenne ja velat ja muut vastuut, niiden hallintoon ja hoi-
toon liittyva henkilosté ja palvelu- ym. sopimukset,

e perusterveydenhoidon tilat, jotka vuokrataan maakunnalle siitymékauden
ajaksi,

e sosiaalipalvelujen kéytossa olevat tilat,

o pelastustoimen kaytdssa olevat tilat,

¢ muut maakuntien toiminnan tarvitsemat toimisto- ym. tilat.

- Ohjata palvelukeskusyhtiétd luomaan yhtidile:

o rekrytointi-, viestinta-, tiedonhallintasuunnitelma,

o liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma,

e yhtidjarjestys, osakassopimus, toimitilastrategia ja vuokrajérjestelma.

- Varmistaa yhdessa perustettavan yhtién kanssa toiminnan héiriétén jatkuminen
ja yhtién varsinaisen toiminnan aloittaminen 1.1.2019.

- Huolehtia yhdessé perustettavan yhtion kanssa perusterveydenhoitoon liittyvan
tilakannan vuokrauksesta maakunnille siitymékauden aikana.

- Luoda yhdessa perustettavan yhtion kanssa esitys toimintastrategiaksi maakun
tien muulle, kuin sosiaali- ja terveydenhoitotoiminnan tarvitsemille tiloille.

- Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jérjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien sisaisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi

- Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

- Valmistella maakuntien 1.7.2017 aloittavan véliaikaishallinnon tarvitsemat tila-
palvelut.

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen projektiryhmén teh-
tdvéna on:

- Toteuttaa tarvittavat toimenpiteet maakuntien talous- ja henkilstéhallinnon pal-
velukeskuksen perustamiseksi ja toiminnan kaynnistamiseksi tehtyjen ratkaisu-
jen ja linjausten mukaisesti siten, etté palvelukeskus ja maakunnat voivat aloittaa
toimintansa hallitusti vuoden 2019 alusta.

- Kartoittaa palvelukeskuksen toimialaan liittyvien palvelujen nykytila, nykyiset
tuottajat, prosessit, tietojarjestelmat, sopimukset ja muut tuotannontekijat.

- Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toimialaan liittyvasta asiakkuudenhallin-
nasta, palvelutarjoomasta, palvelujen tuotantomallista seké palvelukeskuksen
organisoinnista mukaan lukien palvelujen veloitus ja rahoitusperiaatteet (liiketoi-
mintasuunnitelma) siten ettd maakunnat voivat aloittaa toimintansa 1.1.2019.

- Valmistella ehdotus maakuntien, valtion ja palvelukeskuksen rooleista ja vastuis-
ta sekd palvelukeskuksen ohjausmallista ja organisaatiorakenteesta ja tarvitta-
vista siitymakauden ratkaisuista.

- Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamistd toiminnallisista, prosessuaalisista ja jérjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien siséisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi

- Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toiminnan kaynnistémisesta (ml. tarvittavat
resurssit), joka siséltaa myds ehdotuksen erikseen sovittujen palvelujen siirtdmi-
sests seka uusien palvelujen kehittamisen kdynnistdmisestd. Suunnitelmassa
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kasitelladn myds uusiin toimintoihin ja toimintojen siirtoihin seké kokoamiseen liit-
tyvét oikeudelliset, taloudelliset ja muut reunaehdot, riskit ja vastuut.

Laatia vuosille 2018-2021 alustava aikataulu ja tiekartta nykytilakartoituksen
pohjalta palvelutarjooman laajentamiseksi.

Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Maaritelld maakuntien 1.7.2017 aloittavan valiaikaishallinnon tarvitsemat minimi-
palvelut ja tehda niista erillinen kayttéénottosuunnitelma.

Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhmén tehtévéné on:

Toteuttaa vahvistetun suunnitelman mukaiset toimenpiteet maakuntien ICT- pal-
velukeskuksen perustamiseksi ja toiminnan kaynnistdmiseksi tehtyjen ratkaisu-
jen ja linjausten mukaisesti siten, etté palvelukeskus ja maakunnat voivat aloittaa
toimintansa hallitusti 1.1.2019.

Koordinoida ICT-palvelu- ja kehittdmisyhtididen valmistelun kokonaisuutta.
Kartoittaa palvelukeskuksen toimialaan liittyvien palvelujen nykytila, nykyiset
tuottajat, prosessit, tietojarjestelméat, sopimukset ja muut tuotannontekijat.

Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toimialaan liittyvésta asiakkuudenhallin-
nasta, palvelutarjoomasta, palvelujen tuotantomallista seka palvelukeskuksen
organisoinnista mukaan lukien palvelujen veloitus ja rahoitusperiaatteet (liiketoi-
mintasuunnitelma).

Valmistella ehdotus maakuntien, valtion ja palvelukeskuksen rooleista ja vastuis-
ta seka palvelukeskuksen ohjausmallista ja organisaatiorakenteesta ja tarvitta-
vista siitymakauden ratkaisuista.

Laatia tarvittavat ohjeet maakuntien véliaikaishallinnolle palvelukeskusmallin
edellyttamista toiminnallisista, prosessuaalisista ja jérjestelmiin liittyvista reuna-
ehdoista maakuntien sisaisten palvelujen ja toimintatapojen rakentamiseksi
Laatia suunnitelma palvelukeskuksen toiminnan kadynnistdmisesta (ml. tarvittavat
resurssit), joka sisaltda myods ehdotuksen erikseen sovittujen palvelujen siirtdmi-
sestd seka uusien palvelujen kehittdmisen kdynnistdmisesté. Kdynnistysvai-
heessa noudatetaan tarvittaessa lilkkkeenluovutuksen periaatteita. Suunnitelmas-
sa kasitelladgn myos uusiin toimintoihin ja toimintojen siirtoihin sek& kokoamiseen
liittyvat oikeudelliset, taloudelliset ja muut reunaehdot, riskit ja vastuut.

Laatia vuosille 2018-2021 alustava aikataulu ja tiekartta nykytilakartoituksen
pohjalta palvelutarjooman laajentamiseksi.

Seurata, arvioida ja raportoida projektille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Maaéritelld maakuntien 1.7.2017 aloittavan véliaikaishallinnon tarvitsemat minimi-
palvelut ja tehda niistéa erillinen kayttédnottosuunnitelma.

Maakuntien yhteishankintojen palvelukeskuksen projektiryhma:
Puheenjohtaja:

Kategoriajohtaja Susanna Narvanen, Hansel Oy

Jésenet:

Toimitusjohtaja Raili Hilakari, KL-Kuntahankinnat Oy
Hankintapaallikké Outi Karinharju, Porin kaupunki

Toimitusjohtaja Reko Martti, Tuomi Logistiikka Oy

Toimitusjohtaja Jarkko Mattila, 1S-Hankinta Oy

Materiaalitoimen johtaja Miia Paatola, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Talousjohtaja Arja Pesonen, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Hankintapaallikké Juha Putkonen, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiii
Toimitusjohtaja Jyrki Putkonen, HUS-Logistiikka-liikelaitos
Asiantuntija: kehittamispaallikké Vesa-Pekka Tervo, Kuntaliitto
Sihteeri:
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Lakiasiainjohtaja Eija Kontuniemi, Hansel Oy

Maakuntien tilakeskuksen projektiryhmé:

Puheenjohtaja:

Selvityshnekilé Olavi Hiekka, Senaatti-kiinteistot

Jasenet:

Tekninen johtaja Juhani Ahokas, Eksote

Tukipalvelujohtaja Jari Hakala, Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Palvelujohtaja Miikka Halonen, KEHA-keskus

Independent advisor Jorma Heinonen, Senaatti-kiinteistét
Kiinteistéjohtaja Mikko Hollmen, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
Apulaiskaupunginjohtaja Juha Isosuo, Hameenlinnan kaupunki

Huollon johtaja Tapio Kallio, Satakunnan sairaanhoitopiiri

Tekninen johtaja Rauno Karjalainen, Lapin sairaanhoitopiiri

Teknillinen johtaja Pasi Keskitalo, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Tekninen johtaja Isto Kuolimo, Péijat-Hameen sosiaali- ja terveyskuntayh-
tyma

Kiinteistdjohtaja Petri Laurikka, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Kiinteistdjohtaja Hannu Lahteenmaki, HUS-tilakeskus

Ekonomidirektér Martin Nordman, Karkulla samkommun
Toimitusjohtaja Seppo Pajari, Kastek Oy

Teknillinen johtaja Juha Rantasalo, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
Tekninen johtaja Jari Tirkkonen, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri
Tilajohtaja Juha Tornberg, Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalve-
lujen kuntayhtyma

Sihteeri:

Lakiasiainpaallikko llkka Koponen, Senaatti-kiinteist6t

Maakuntien talous- ja henkiléstéhallinnon palvelukeskuksen
projektiryhma:

Puheenjohtaja:

Johtaja Mikko Salmenoja

Jasenet:

Talousjohtaja Jan Finne, Vaasan kaupunki

Talousjohtaja Kari Janhonen, Kuopion yliopistollinen sairaala
Henkilostdjohtaja Juha Jadskeldinen, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
ri

Johtaja Kimmo Mikander, Keva

Kamreeri Jussi Pakkila, Rovaniemen kaupunki

Vs. toimitusjohtaja Tarja Saaren-Seppéla, HUS-Servis

Hallintojohtaja Johanna Sorvettula, Etelda-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Henkilostéjohtaja Taina Vuorinen, KEHA-keskus

Hallintojohtaja Vuokko Ylinen, Tampereen yliopistollinen sairaala
Hallintopéallikké Merja Saasmo, Paijat-Hameen pelastuslaitos
Sihteeri:

Talousjohtaja Johanna Sommarberg, KEHA-keskus

Xx, KEHA-keskus
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Maakuntien ICT-palvelukeskuksen projektiryhmaé:
Puheenjohtaja:

Tietohallintojohtaja Heikki Heikkila, KEHA-keskus
Varapuheenjohtaja:

Xx, Sote-ICT-kehittdmisyhtién selvityshenkild

Jésenet:

Selvityshenkild Toni Auvinen, Pohjois-Savon liitto
Tietohallintopaallikké Juhani Heikka, Oulun kaupunki
Pelastuspaallikké Jukka Kangasvieri, Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren
alueen pelastuslaitos

Erityisasiantuntija Tuija Kuusisto, valtiovarainministerid
Tietohallintojohtaja Sirpa Méantynen, Kouvolan kaupunki
Tietohallintojohtaja Toni Suihko, Eksote

Xx, TEM

Xx, Maaseutuvirasto

Xx, STM

Sihteeri:

Erityisasiantuntija Juha Redsven, valtiovarainministerié
Asiakkuuspaallikké Mika Vahala, KEHA-keskus



